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A) ANALISIS DESCRIPTIVO 
 
1.- DATOS DE IDENTIFICACION DEL SOLICITANTE ( Reflejar los mismos datos reseñados 
en la Solicitud de Ayuda). 
 
1.1.-  NOMBRE O RAZON SOCIAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.- ANTECEDENTES  
 
2.1.- LA EMPRESA (Comentar origen y evolución de la empresa) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.- LOS PROMOTORES O EMPRESARIOS; CUALIFICACIÓN PROFESIONAL 
(Indicar la formación académica y experiencia laboral o profesional del promotor o empresario y, en su caso, de cada uno de los 
gestores o administradores que les cualifica para desarrollar su proyecto empresarial, señalando el cargo que tendría en la empresa). 

 
 
 
 
 
 
2.3.-ACCIONARIADO 
 

NOMBRE Y APELLIDOS O RAZÓN SOCIAL D.N.I./C.I.F. EDAD 

   
   
   

 

PRODER 
ANDALUZ 

 
JUNTA DE ANDALUCIA 

A.D.R.-NORORMA 
PROYECTO 
MEMORIA 

 
ACTIVIDADES  
PRODUCTIVAS 

NUMERO DEL 
EXPEDIENTE 
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3.-DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 
3.1.-DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO EMPRESARIAL 

(Actividad a desarrollar, motivos que justifican la inversión o gasto;  objetivos que se pretende alcanzar y su influencia  
en el territorio, Municipio o Comarca). 

 

 
 
 
 
 
 
 
3.2.- DATOS Y EMPLAZAMIENTO DONDE SE DESTINARÁ LA INVERSIÓN  

(Situación geográfica, cantidad en m2, datos relativos a la explotación, nave, local en propiedad o arrendamiento). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3.-DESCRIPCIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS O SERVICIOS 
 (Indicar producto o servicios que se ofertarán, así como la tecnología de producción, comparación con el sector y los 

principales competidores). 
 

 
 
 
 
 
 
3.4.-DESCRIPCIÓN DE LOS PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA INVERSIÓN 
 (Motivos de la inversión, Objetivos, Procedencia de los bienes a adquirir, Presupuesto de la inversión). 
 

 
 
 
 
 
 
3.5.-FASES DEL PROYECTO 
 (Indicar las fases del proyecto, la cuantificación de las mismas y los plazos de ejecución). 
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3.6.-PUESTOS DE TRABAJO A CREAR 
  

Indefinido Temporal(indicar duración) Nº Puestos  
de trabajo T. Completo T. Parcial T. Completo T. Parcial 

 
NUEVA 
CREACION    

 
Indefinido Temporal(indicar duración) Nº Puestos  

de trabajo T. Completo T. Parcial T. Completo T. Parcial 
 
 
MANTENIMIENTO 
 
 

     
 

 
(*) Indicar si los puestos de trabajo creados y los mantenidos son menores de 30 años y 
si son mujeres. 
 
 
 
3.7.- LA CONTRIBUCIÓN DEL PROYECTO AL DESARROLLO ENDÓGENO Y 

SOSTENIBLE, Y A LA DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA DEL 
TERRITORIO DE ACTUACIÓN DE NORORMA. 

 
 
 
  
3.8.- ANÁLISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL PREVISTO. 
 
 
 
 
3.9.- CONTRIBUCIÓN A PROMOVER LAS CONDICIONES PARA QUE SEA 

REAL Y EFECTIVA LA IGUALDAD DEL HOMBRE Y LA MUJER, 
SEPARANDO CUALQUIER DSICRIMINACIÓN LABORAL, CULTURAL, 
ECONÓMICA O SOCIAL. 

 
 
3.10.- CARÁCTER INNOVADOR DEL PROYECTO EN EL TERRITORIO DE 

ACTUACIÓN DEL GRUPO DE DESARROLLO EN ALGÚN ASPECTO 
(APLICACIÓN DE NUEVAS TECNOLOGÍAS, DINAMIZACIÓN DE UN 
SECTOR CONCRETO, IMPACTO SOCIAL, CULTURAL O ECONÓMICO, 
ETC.). 
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B) ANALISIS COMERCIAL 
 
 
 
4.1.- VOLUMEN DE VENTAS DE PRODUCTOS O SERVICIOS 
 (Productos y/o Servicios, Precios y Volúmenes de Ventas por líneas de productos). 
 
 
 

PRODUCTOS O SERVICIOS VOLUMEN VENTAS COSTE UNITARIO PRECIO VENTA 
    

    

    

    
 
 
 
 
4.2.- DESCRIPCIÓN DE LA ESTRATEGIA DE VENTAS 
 (Sistema y condiciones de ventas, red de distribución, Acciones publicitarias y de Promoción, Posibles nuevos 

mercados). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3.-MERCADO POTENCIAL DEL PRODUCTO O SERVICIO 
 (Identificar el cliente y el mercado al que se dirige el producto o servicio, indicando la capacidad de compra de los 

mismos, así como los principales competidores). 
 
 
 CLIENTES: 
 
 
 
 MERCADOS:  
 

� Mercado Local 

� Mercado regional 

� Mercado nacional 

� Exportaciones 
 
 
 COMPETIDORES: 
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C) MEMORIA INVERSION-PRESUPUESTO 
 
 
 
5.1.-PRESUPUESTO DEL PROYECTO. (Cantidades en euros) 
       (Estos datos deben  coincidir con los importes de los proyectos técnicos y/o facturas proformas). 
 
. 
CONCEPTOS IMPORTE 

(Sin IVA)* 
FECHA 
Prevista de ejecución 
de la inversión 

GASTOS DE CONSTITUCION   
   
INMOVILIZADO MATERIAL   
   - TERRENOS   
   - OBRA CIVIL 
Urbanización  m2   
Oficinas  m2   
Almacenes  m2   
Edificios de producción  m2   
 
    - BIENES DE EQUIPO 
Maquinaria de proceso   
Instalaciones especiales   
Transporte interior   
Transporte especial y exterior   
Equipos de medida y control   
Informática de procesos-Equipos informáticos   
Otros bienes de equipo-Herramientas varias   
   
PLANIFICACION E INGENIERIA   
OTRAS INVERSIONES   
INMOVILIZADO INMATERIAL   
NECESIDADES DEL CIRCULANTE   
TOTAL   

 
* Se podrá considerar el IVA en aquellos casos en que no sea recuperable por parte del promotor. 
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� En  caso de que el anterior presupuesto incluya instalaciones o equipos que no sean 
de primer uso, indicar: 
 
CONCEPTO IMPORTE PROVEEDOR (*) 
   
   
   

(*) Se acompañará de Certificado emitido por el proveedor de que estos activos no se han subvencionado 
con cargo a otra subvención pública. 
 
 
5.2.- FINANCIACION DEL PROYECTO Y GARANTÍAS (Cantidades en euros) 
 
5.2.1.- FINANCIACIÓN. 
 
CONCEPTO IMPORTE 
Recursos propios de la Entidad  
  
Préstamos a largo plazo(Entidades Financieras)*  
  
Préstamos a corto plazo(Entidades Financieras)*  
  
Subvenciones:  Obtenidas Solicitadas 
-Grupo de Acción Local 
Nororma 
-Otras (                       ) 

  
 

TOTAL  
(*) En este apartado se deben reflejar los datos referentes a las condiciones del préstamo:  cuantía, 
tipo de interés, años de amortización. 
 
 

5.2.2.- GARANTÍAS DE SOLVENCIA ECONÓMICO-FINANCIERA Y 
EMPRESARIAL (CONCLUSIÓN). 
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D) DATOS ECONOMICOS-FINANCIEROS 
 
6.1. Cuenta de explotación previsional. (Cantidades en euros) 
 
 Año 1 Año 2 Año 3 

=Variación de existencias     
+Ventas de ingresos    
-Costes materia primas y otras materias 
consumibles. 

   

-Gastos en trabajos, suministros, servicios    
-Arrendamientos y  cánones    
=VALOR AÑADIDO BRUTO    
-Gastos de personal 

- Sueldos y salarios 
- Cargas sociales       

   

-Gastos generales de explotación 
- Servicios exteriores  

   

-Gastos generales de administración    
-Gastos comerciales    
=MARGEN BRUTO    
-Amortizaciones    
=BENEFICIOS ANTES DE GASTOS 
FINANCIEROS E IMPUESTOS 

   

-Gastos financieros y gastos asimilados    
=BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS    
-Impuestos    
=BENEFICIO NETO    
+Amortizaciones    
=CASH-FLOW    
    
    

 
 
6.2. Datos  empleados para el cálculo de la cuenta de explotación. 
 
 
6.3- Viabilidad técnica, económica y financiera (conclusión). 
 


