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SITUACIÓN DE PARTIDA
✒ Presente: Existencia de cambios estructurales 
significativos en la economía y sociedad de la 
provincia

✒ Reto futuro: mejorar la situación y aprovechar 
todas las potencialidades que ofrece

✒ Instrumento: Proceso abierto, participativo y de 
planificación de la Provincia de Málaga

✒ Finalidad: aunar esfuerzos y coordinar las 
iniciativas de los agentes privados y públicos hacia 
objetivos y metas comunes



MARCO CONCEPTUAL  DE MADECA10

✒ Retos que presenta la globalización a la gestión 
tradicional del territorio

✒ Cambios profundos generados por la sociedad de la 
información  en las relaciones económicas, sociales y 
territoriales.

✒ Asimilación de las recomendaciones de la UE con 
respecto a los procesos de innovación, desarrollo 
sostenible y perspectiva de género en la formulación 
de políticas públicas.



PRINCIPALES OBJETIVOS DE MADECA10
• Mejorar de la calidad de vida de los residentes en la provincia de 

Málaga
• Favorecer la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de la 

provincia
• Fomentar el potencial endógeno municipal, comarcal y provincial.
• Potenciar la capacidad competitiva y comercializadora de los 

productos y servicios malagueños, tanto en actividades y sectores 
clave como los tradicionales y los emergentes.

• Aumentar el atractivo provincial para el fomento de inversiones locales 
o foráneas.

• Establecer prioridades para el desarrollo provincial, a partir de los 
proyectos considerados estratégicos para dicho fin.

• Favorecer la obtención de recursos financieros públicos y privados a 
partir de instrumentos de coordinación, concertación y cooperación 
entre  las instituciones con competencias en la provincia.



FASES DEL PROCESO DE 
ELABORACIÓN DE MADECA10

1) Fase preliminar (organizativa) ( Mayo-Octubre 2001)

2) Fase de diagnóstico (Noviembre 2001-Abril 2002)

3) Fase de formulación de escenariosy programación 
estratégica (Mayo-Julio 2002)

4) Fase de elaboración e impulso de proyectos e inversiones 
estratégicas (Julio-Diciembre 2002)



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
PLAN MADECA 10

Comisión Coordinación
Diputación Provincial:

- Areas tecnicas Diputacion
- Sopde, Grupos de Desarrollo Local

Agenda Local 21
(Area Medio Ambiente
Diputación Provincial)

Oficina Técnica Grupos Sectoriales
Grupos Territoriales

Dirección Técnica:
Responsables principales del Proyecto

Responsables líneas transversales

Direccción Facultativa
(Área de Desarrollo Local y Asuntos Europeos)

Consejo Director
(Instituciones provinciales firmantes del Protocolo Julio 2001)



CONSEJO DIRECTOR 
DE MADECA10

* Ayuntamiento de Málaga 
* Cámara Oficial de Comercio
* Cajamar
* CC.OO.
* Confederación de Empresarios
* Diputación Provincial
* Junta Andalucía 
* Parque Tecnológico Andalucía
* Subdelegación Gobierno
* UGT
* Unicaja 
* Universidad de Málaga 

* Asociación para el Desarrollo Rural de la Comarca     
Nororiental de Málaga (NORORMA)
* Grupo de Acción Local de Guadalteba
* Grupo de Acción y Desarrollo Local Antequera
•Centro de Desarrollo Rural de la Axarquía 
(CEDER-Axarquía)
* Centro de Desarrollo Rural de la Serranía de Ronda 
(CEDER-Serranía de Ronda)
* Grupo de Desarrollo Rural Valle del Guadalhorce
* Grupo de Desarrollo Rural Sierra de las Nieves
* Mancomunidad C.Sol Axarquía
* Mancomunidad C.Sol Occidental



TRANSVERSALIDAD DE MADECA10

LÍNEAS TRANSVERSALES (4):

FUNCIONES/CONTENIDOS: 
! Orientación línea argumental informes sectoriales: contenidos, 
datos a contrastar, cuestiones a plantear, etc.

! Filtro de programas o proyectos existentes o emergentes en el 
proceso del Plan con ámbito territorial en la provincia de Málaga

! Monitorizar reuniones sectoriales y territoriales

!Sugerir referencias bibliográficas y documentales a la oficina 
técnica para su acopio y tratamiento

* Género
* Innovación y tecnología 
* Medio ambiente y      

sostenibilidad
* Infraestructuras, 
accesibilidad y  movilidad



TERRITORIALIDAD 
DE MADECA10

Responsables: Gerencias de Grupos de Acción Local, 
Gerencia de Mancomunidades y Fundación CIEDES

Funciones/Contenidos: Seguimiento y coordinación 
planes, programas y proyectos respectivos



COMISIONES SECTORIALES

Informes sectoriales (10):

Contenidos:
! Situación actual del sector en el contexto andaluz y español
! Cambios y tendencias más importantes que se están observando a 
escala provincial
! Oportunidades y retos que se presentan a escala provincial/andaluza
! Líneas de actuación prioritarias(inversión, plazos, agentes impulsores, 
fuentes financiación, impactos, ..)
! Análisis de resultados DAFO

•Educación y Formación 
•Calidad de Vida
•Comercio y Distribución
•Sociedad y Empleo
•S. Primario e Ind. Agroalimentaria

•Capacidad Emprendedora
•Turismo
•Tejido Empresarial
•Construcción y Vivienda
• Cultura y Patrimonio Histórico



OBJETIVOS DOCUMENTO PREDIAGNÓSTICO

- Presentar un avance de los resultados de las reuniones
de los grupos transversales y sectoriales

- Apuntar las líneas de trabajo sobre las que debe de incidir 
MADECA 10 en la definición de escenarios y  proyectos 
estratégicos

- Facilitar la aprobación de un diagnóstico intencional  de 
Málaga consensuado entre los miembros del Consejo
Director



ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO PREDIAGNÓSTICO

I. TENDENCIAS OBSERVADAS EN EL ENTORNO INTERNACIONAL:
• Cambios sociales (Demográficos, ciclo vital, unidades domésticas, dualidad)
• Cambios tecnológicos e innovación
• Economía y globalización (empresas red, mercado de trabajo)
• Medio ambiente y sostenibilidad 
• Las estructuras políticas (gestión local y cooperación; nueva ciudadanía)

II. PREDIAGNÓSTICO DE LA PROVINCIA DE MÁLAGA
• Evolución y tendencias demográficas
• El territorio malagueño: las infraestructuras viarias.
• Mercado de trabajo
• Educación y formación
• Tejido empresarial y capacidad emprendedora
• Sectores básicos: (Sector primario e industria agroalimentaria; Construcción 

y  vivienda, industria turística, comercio y distribución)
• Ejes transversales (innovación, género, medio ambiente).
• Cultura y patrimonio



TENDENCIAS OBSERVADAS EN EL ENTORNO 
INTERNACIONAL. CAMBIOS SOCIALES

• Demográficos:
• Baja o nula tasa reemplazo poblacional (países desarrollados)
• Inmigración y envejecimiento retos sociedad actual y futura
• Inmigración y multiculturalismo oportunidad, no rémora

• Cambios en el ciclo vital de las personas:
• Del tiempo lineal segregado por géneros a la diversidad compartida

• (“medio ambiente laboral sostenible“.
• Del derecho a la educación permanente en la sociedad del conocimiento.
• Impacto de las nuevas pautas de consumo.

• Cambios en las unidades domésticas:
• Nuevas estructuras familiares.
• La sostenibilidad humana: trabajos y cuidados a compartir.

• La sociedad dual (territorial, económica y social):
• Economía global => asimetría
• Personas y territorios => dualidad “conectados vs. no conectados”
• Reto: generación y desarrollo del “capital social”. 



Cambios en el ciclo vital de las personas

•Derecho a la educación permanente. Necesidad de 
articular sistemas que garanticen la educación a lo largo de 
toda la vida

Educación Empleo Jubilación

Educación Trabajo doméstico
Empleo Empleo Jubilación

Hombres
y mujeres

Educación Proyecto personal
Trabajo doméstico y familiar

Jubilación
flexible

Hombres

Mujeres

Formación especializada
y continua

Empleo



TENDENCIAS OBSERVADAS EN EL ENTORNO 
INTERNACIONAL. CAMBIOS TECNOLÓGICOS Y DE  INNOVACIÓN 

• Tecnologías de la información y las comunicaciones claves en el desarrollo
económico, social y personal.

• “Solamente “ el 8 % de la población mundial está “conectada”
• Grado penetración de Internet depende de factores sociales y culturales

al margen de los evidentes de niveles de renta e infraestructurales. 
• Bajas tasas utilización ordenador en los hogares españoles.
• El comercio electrónico móvil será utilizado por uno de cada tres europeos (2004)
• “Nueva economía”: Fracaso muchas empresas “.com” debido a “B2N”.

• Reto: Pasar de B2B y B2C a las relaciones B2Me y P2P.
• Teletrabajo: oportunidad pero no solución. Auge de los “Telecentros”

• La Teleadministración: reto de los poderes públicos. Lenta penetración en España.
• La Tele-banca, la tele-sanidad, la  tele-educación, etc, ..  Cambiarán la configuración

espacial de los pueblos y ciudades.  



TENDENCIAS OBSERVADAS EN EL ENTORNO INTERNACIONAL:
ECONOMÍA Y GLOBALIZACIÓN

• Globalización distinta a la mundialización e internacionalización: la economía
funciona como una unidad de tiempo real a escala planetaria => “pensar
globalmente, actuar localmente” es válida para personas, empresas e instituciones

• Aspectos positivos globalización: avance modernidad tecnológica, disminución
trabas de apertura económicas, sociales y culturales; acceso al conocimiento.

• Aspectos negativos globalización: proteccionismo económico, identitario, cultural,
ideológico. Aumento desigualdad y pobreza. Movimientos especulativos de capital
no controlados. Aumento atentados ecológicos en los países menos desarrollados. 

• Empresas –red ( “la red es la empresa”) y los “clusters” como nuevas formas de
organización productiva.

• Mercado de trabajo y empleo. Cambios profundos en el mercado de trabajo: 
“Adaptabilidad, formación permanente y desarrollo del potencial endógeno”  retos. 
Empleo: no sólo actividad económica en sí sino  “ elemento de integración social
de ejercicio de ciudadanía. Potencialidad económica y social del “Tercer sector”.  



TENDENCIAS OBSERVADAS EN EL ENTORNO INTERNACIONAL:
MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

• “Sostenibilidad” tan antigua como la humanidad. Hoy “ecología” 
también como sector económico importante. Protección al medio 
ambiente no como freno al desarrollo sino como garantía 
sostenida del mismo.

• Auge de las Agendas Locales 21 (surgidas de la Cumbre de la 
Tierra de Río 1992).  A reforzar por la Cumbre de la ONU “Río+10” 
a celebrar en Otoño de 2002.

• El debate y políticas basadas en “el que contamina, paga” 
superadas por los  análisis y medidas apoyadas en “la capacidad 
de carga”. 

• Densidad urbana más ecológica, social y económicamente 
eficiente que la dispersión urbanística



TENDENCIAS OBSERVADAS EN EL ENTORNO INTERNACIONAL
LAS ESTRUCTURAS POLÍTICAS 

• Gestión local y cooperación. Marco: “crisis legitimación de los Estados” 
(Habermas)  pues se centran en los desafíos estratégicos que marca la globalización, 
cediendo  la gestión a los niveles inferiores de gobierno. Éstos se ven  forzados a 
crear redes de cooperación para abordar y gestionar problemas y retos qu se les 
presentan.
• En España se observa la ausencia o insuficiencia de órganos de gestión y gobierno  
que se hagan cargo de los nuevos ámbitos funcionales surgidos de los nuevos  
procesos y realidades territoriales surdidos en las últimas décadas del siglo XX. 
• Los gobiernos locales están asumiendo nuevos papeles ya que se involucran en la 
asunción de las aspiraciones colectivas independientemente de las competencias 
legales y de los recursos con los que se les asigna (ej. Planif. Y  gestión estratégic.) 

• Cambios en la concepción de ciudadanía democrática. Evolución de los conceptos  
de justicia e igualdad, desde la declaración formal hasta la igualdad de 
oportunidades. Compromiso de los poderes públicos para garantizar que todos los 
ciudadanos y  ciudadanas sin discriminación de ningún tipo ejerciten los mismos 
derechos.



PREDIAGNÓSTICO 
DE LA PROVINCIA DE MÁLAGA

• Evolución de la actividad económica y calidad de vida en la 
última década.
• Evolución y tendencias demográficas
• El territorio malagueño: las infraestructuras viarias.
• Mercado de trabajo
• Educación y formación
• Tejido empresarial y capacidad emprendedora
• Sectores básicos: (Sector primario e industria agroalimentaria;
Construcción y vivienda, industria turística, comercio y 

distribución)
• Ejes transversales (innovación, género, medio ambiente).
• Cultura y patrimonio



MÁS INFORMACIÓN EN:

http://www.madeca10.info


